MANAGER
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Préface

J'ai rencontré pour la premiére fois Gérard Veujoz dans le lieu
méme qui sert de décor a l'incipit de ce livre. Il souhaitait écrire
un ouvrage de management, mais sous la forme d’'un roman
industriel. Les salons de la Brasserie Georges ont accueilli
notre conversation animée, souvent passionnée, dans un débat

d’'idées, d’événements, de principes et de contraintes.

Parmi ce patchwork d’expériences vécues a travers le prisme
de situations multiples, est apparu un point commun : la perte

de performance dans I'industrie de production.

C’est a force de vouloir classer les problemes par ordre de
résolution que l'ossature du livre s’est révélée. Telle une
colonne vertébrale qui partait de la définition exacte de I'objectif
jusgu’a l'analyse des causes, le canevas de l'ouvrage s’est
précisé. En remontant aux seules causes racines, en longeant

les cbtes, nous avons atteint le coeur de la démarche.



Ce cheminement n’est pas une méthodologie académique,
mais bien une démarche de coeur. Etre au cceur des choses.
Faire battre les pulsions. Insuffler le changement. C'est une
trame vécue, avec beaucoup d’anecdotes a partager, des
anecdotes professionnelles mais aussi personnelles. De quoi

alimenter une histoire de management !

Le résultat obtenu est finalement plus qu'un simple thriller
industriel. C’est un formidable condensé explicatif d’'un autre
mode de management de production. Un mode de
management éprouvé, permettant non seulement des gains de
productivité  importants mais aussi une amélioration

considérable de I'état d’esprit dans I'entreprise.

Et c’est bien ce que Gérard Veujoz voulait : diffuser largement
un mode d’emploi, basé sur un vaste retour d’expériences,
avec des solutions clés en main sur une nouvelle facon de

manager !

Caroline Dubanchet



